





Eva Palmér, marknadsansvarig pa OSK, gar igenom varens annonskampanjer tillsammans med projektledaren Leif Goldkuhl (i
mitten) och fyra andra anstallda pa marknadsforingsbyran Strateg. OSK &r en av byrans allra synligaste kunder, och i ar sat-
sas stort pa kampanjer i mangder av kanaler: tv, tidningar, stortavlor, webbsajter, iPhones, Facebook, busskurer med mera.
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= Jan Karlsson &r vdl medveten om
vikten av att skapa rétt intryck for
att locka till sig pengar, intresse och
spelare. Darfor ar han ocksa noga
med orden. Det
heter kontor, inte
kansli. Det heter
partners, inte spon-
sorer.
Den gamla slitna
korridoren i Idrotts-
huset passade daligt
inibilden av ett seri-
ost affirsbolag. Darfor sitter OSK:s
personal numera i frascha kontors-
lokaler i tvd plan i Behrn arenas
vastra laktare. En kontorsmiljo som
snarare for tankarna till en reklam-
byra dn en fotbollsklubb.
Maénadshyran i de hér lokalerna
dr hogre dn arshyran i Idrottshuset.
Men Jan Karlsson anser att bolaget
inte skulle haft rad att inte flytta
hit. Framtida investerare maéste fa
en bra helhetsbild. Likasa fotbolls-
spelare som star och véger mellan
OSK och en annan klubb. Snygg
arena, bra plan, god mat, kontor
som andas pondus och sjdlvfortro-
ende. Inga detaljer far slarvas bort.
Hans resonemang bekréftas del-
vis av vad nyforvirvet Valdet Rama
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fran tyska Bundesliga sa under for-
sta presstriaffen i mars.

- Jag fick en bra kansla av klub-
ben och arenan nar jag kom hit.

Jan Karlsson aker
allt oftare runt i
regionen och haller
foredrag for affars-
mén, politiker och
andra  tdnkbara
investerare  och
samarbetspartners,
och dé betonar han girna vikten av
en bra helhet.

- Vi satsar oerhort mycket pa
medierna, sdger han under ett fore-
drag pa Rotary i Askersund, och
berittar att journalisterna ska hél-
sas vidlkomna till matchen av en
kostymkladd vird, serveras rik-
tig espresso och sitta bekvamt i ett
rymligt pressrum.

- Det kan leda till att de valjer
att aka till Behrn arena i stéllet for
Giévle och Stromvallen nasta gang
de maéste vilja mellan tvd matcher.

Arbetet har gett resultat. Behrn
arena &r sedan flera &r en myck-
et uppskattad arbetsplats bland
landets journalister. Aftonbladets

Robert Laul har en gang skrivit i
sin blogg:

”Stora, grova salami och brieost-
baguetter slar allt annat Gvriga all-
svenska pressrum erbjuder tillsam-
mans. Internationell klass, ndstan”

For sju &r sedan var samma ldkta-
re ett halvfardigt betongskelett. En
laktare som aldrig sdg ut att kunna
lamna sin status som en dammig
arbetsplats i bygglampors sken dér
folk trdngdes for att kopa fika fran
rangliga tréabord.

I dag ligger hér en snofsig res-
taurang, en lyxig loge och ett kon-
ferensrum som far anvdndas av
OSK:s tyngsta finansidrer.

Dessa finansidrer dr en viktig for-
klaring till den ekonomiska fram-
gangen. Intdkterna fran marknads-
aktiviteter, som det kallas i bokslu-
tet, har tredubblats pa fyra ar och
star i dag for den Gverlédgset storsta
intidktsposten i OSK. Stérre 4n mat-
chintdkter och sédndningsrittighe-
ter tillsammans.

Sa varfor valjer foretagen att pum-
pa in s& mycket pengar i OSK? Vis-
sa gor det med hjartat, for att de dls-
kar sitt lag, men allt fler gor det med
hjarnan. -
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Jan Karlsson, vd for OSK elitfotboll AB, anser att OSK marknadsfor regionen pa ett mycket bra satt, vilket leder till kom-
mersiell nytta for regionen.”Vi ar mycket mer aktiva i dag &n vi nagonsin varit tidigare i olika grupperingar som utmynnar i god

samhallsutveckling”, sager han. Ett av malen fér 2011 &r att fa Fotbollsgalan till Orebro.

= De ser en pr-méssig vinst med
att synas pa Behrn arena och i tv-
rutorna. Dessutom ses sponsringen
av méinga som en intrddesbiljett till
ett viktigt affarsmassigt nétverk.

En av OSK:s strre sponsorer ir
Ricoh, ett japanskt storforetag med
svensk huvudkontor i Solna och
lokalkontor pa 26 orter, daribland
Orebro. Ricoh Sverige stottar cirka
40 klubbar, men OSK ses som en av
de viktigaste. Exponeringen dr for-
stas en viktig del, liksom en policy
att stotta idrottsklubbar som ett led
i ett ansvarsfullt foretagande. Men
ndr Magnus Christerson, marketing
director pa Ricoh Sverige, hyllar
OSK som en vélskott klubb lyfter
han ocksa fram just det viktiga nét-
verk som finns runt klubben.

Sadant tycker OSK:s vd Jan
Karlsson om att hora. For han &r
man om att betona att det inte &r
nagra allmosor han é&r ute efter. Det
ar darfor han ogillar ordet ”spon-
sor”. Den som satsar marknadsfo-
ringspengar i OSK ska kénna att det
dr en investering som lonar sig. En
s kallad win-win-situation pa fore-
tagssprak.

Annat var det hosten 2004. D3
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hade OSK gett vad som helst for
nagra ytterligare allmosor. Foren-
ingen befann sig i ett flerdrigt fritt
fall och hade en ekonomisk minus-
siffra pa 7,6 miljoner
kronor.  Klubben
hade pa alla sitt

forsokt att hyfsa

till siffrorna pa pass 5 e
mycket att Svenska | ¢/ ]aV’a
fotbollsférbundets

elitlicensnamnd

skulle ge forening-
en en chans till, och
flera externa aktorer hade géatt sam-
man i nybildade Spelarinvest och
pumpat in 5,5 miljoner i en livrad-
dande insats. Det rickte inte.

Den 8 november holls sannolikt
en av de dystraste presskonferenser-
na i lagets historia. Elitlicensnamnd
en hade fattat sitt beslut: OSK:s
usla ekonomi fick underkdnt och
laget petades ner i superettan. Nér
de sista journalisterna lommade ut
ur lokalen gobmde OSK-méalvakten
Peter Westman hinderna i huvudet
och sa till ingen sdrskild:

- Hur fan kan allting vara sa jav-
la snurrigt?

Ja, hur kunde det vara det. Det
hér var ju i slutfasen av allsvenskans

"Hur fan kan
allting vara

snurrigt?”

nya guldalder, med 6ver 10 000 per-
soner pa ldktarna och kraftigt 6kad
uppmérksamhet i medierna.

De skenande spelarlonerna peka-
des ut som en vik-
tig orsak till forfal-
let - men de var
betydligt lagre &n i
dag. Klubben hade
dessutom pa kort
tid lyckats sélja
spelare som Mats
Rubarth och Nik-
las Skoog for sam-
manlagt 8,5 miljoner, ndgot som
dagens OSK inte har lyckats med
over huvud taget.

Dessutom hade klubben réddats
av en omdebatterad uppgorelse
med Obo, dir OSK tjdnade miljo-
ner pa att sélja traningsplaner utan-
for Eyravallen (trots att kommunen
stod som &dgare och flera klubbar
delade pa planerna).

Men foreningens kassakista lack-
te som ett sall och till slut, i janua-
ri 2005, blev det Orebros folkvalda
som fick avgora klubbens dde.

Alternativen: Konkurs eller en
rekonstruktion av foreningen och
ytterligare miljontals kronor i eko-
nomiskt stod. -

OSK:s hyra for Behrn arena:

Cirka 300 000 kronor per médnad.
(OSK hyr grasplan + omkladnings-
rum av Orebro kommun fér 239 000
kronor i ménaden. Kontor och loger
hyrs av Orebroporten.)

750000

kronor var forsiljning av souvenirer

(t-shirts, halsdukar mm) under 2010.

Intikter fran kiosk-
forsiljning

under stormatch:
Cirka 125 000 kronor

Sa har mycket mark-
nadsforingspengar sat-
sar kommunerna pa
OSKi ar.

Orebro kommun: 2,5 mil-
joner (varar 750 000 &r ett
uppdrag till OSK att
genomfora vissa aktivite-
ter inom skolan och fri-
tidssektorn).
Lindesberg:

40 000 kronor*
Askersund:

30 000 kronor*
Kumla:

35 000 kronor.
Hallsberg:

52 500 kronor

Nora: 40 000 kronor*
(varav 10 000 fran Nora-
bostader och 30 000 fran
Nora utveckling AB).

*Dessa belopp ar egentligen ldgre an
vad som kravs for att vara med Inre cir-
keln, men kommunerna har ett speci-
alavtal som innefattar andra aktiviteter
och samarbeten med OSK.

2000

oppar kaffe

saljs under en stormatch

1000

tjockkorvar

saljs under en stormatch

EUROPAKVALET:

Ersattning fran Uefa for kvalomgang tva och
tre: Cirka en miljon kronor.

Under dessa tva omgangar far OSK sjalva silja
tv-rattigheterna. Darefter tar Uefa Gver.

OSK:s ekonomiska utfall av kvalspelet 4r valdigt
beroende av lottningen. Kommer ett kdnt lag pa
besok betyder det stora intakter. Kommer mot-
standet daremot fran Azerbajdzjan eller Uzbekis-
tan, vilket bade innebar langresor och ett lagre
publikintresse , da kan resultat i vérsta fall bli plus
minus noll, enligt OSK:s vd Jan Karlsson.
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Antal personer i tjanst
under hemmamatch:
Matcharrangemang: 114.
Funktionarer: 75.
Sakerhet: 67.

Arena: 12.

Forsaljning: 6.

1800

kokkorvar

saljs under en stormatch

Framtida
planer for
arenan:
Solceller pa
vissa laktartak.
Konsert med
stort svenskt
eller utlandskt
band under
2012.
Oversyn av
hela sodra
|aktaren,
inklusive ny
vip-laktardel.

Publiksnitt pa OSK:s hemmamatcher
(allsvenska snitten inom parentes):
2010: 7 704 (6 518)

2009: 7 886 (7 952)

2008: 8660 (7 787)

2007:8818(10258)
2006: 5 358" (9423)
*OSKi superettan

Urval av underleverantorer till matcherna:

Atria koncept Vasselhyttans Buss Restaurang 4e vaningen
(korv och hamburgare) (inkérning av publikfranvissa ~ (mat)

Lantmannen Unibake angransande kommuner) Olearys (mat)
(korvbréd/hamburgerbréd/ Pac produktion Citybevakning

fikabrod) (mugghallare, servetter) (sakerhet -trygghet)
Jede (kaffe) Orebrokompaniet (biljettfor- ~ Roda Korset (sjukvard)

Axfood (konfektyr samt dricka)  saljning samt forsaljning drsa-
bonnemang och souvenirer)
Strateg Marknadsforing
(matchannonser och annan
marknadsforing i samband
med evenemangen)
Quinnsta Event (talt) webb)

GSD (konfektyr)

Born & Linell (OSK Kassen)
VSOP (trycksaker till kiosker)
Hallsbergsbuss

(inkérning av publik fran vissa
angransande kommuner)

Orebro Kommun/
Orebroporten (hyra arenan
och angransande ytor)

Back Up

(skylttillverkning och service)
NA (annonser i tidning och

Svenska Spel (arenaspel - live)
OSK Ungdom (personal under
matchevenemangen)

BK Forward (personal under
matchevenemangen)

Kif Orebro (personal under
matchevenemangen)
Kinnarps Orebro

(mobler loger)

Telecom Systems
(kommunikationsutrustning)
Orebro Konserthus

(musik live vid vissa matcher)
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Ivan Stenberg ar OSK:s verklige ideelle trotjénare. Han ar oftast forst pa plats pa Behrn arena, och sist darifran.
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skulle jag
vilja kunna

fler, och ha
en annu
storre
kontroll.”
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”l en framtid

betala annu

= Det var ingen jubelstimning pa
kommunstyrelsens mote. OSK rid-
dades visserligen av en majoritet
bestdende av Socialdemokrater-
na, Folkpartiet, Centern och KD,
men ingen av politikerna var riktigt
nojd.

”Jag fattar beslutet utan nagon
storre Overtygelse”, skrev Staffan
Werme i ett pressmeddelande efter
motet. ”Min ideologiska grund séger
mig att kommunen inte ska syssla
med vare sig forsdljning av namn pa
idrottsarenor eller stod till elitfot-
bollsklubbar”

Kommunstyrelseordférande Mats
Sjostrom (S) motiverade beslutet sa
hér: Rostar vi nej forlorar kommu-
nen sina fordringar pd OSK. Rostar
vi ja finns det atminstone en chans
att klubben betalar tillbaka.

Moderaterna, Miljopartiet och
Vinstern ansag inte att OSK hade
fortjanat detta stod.

- Jag har fatt bade mejl och tele-
fonsamtal fran foretrddare for andra
idrottsklubbar. De séger: ”Vi betalar
vara fakturor, vi betalar vara plan-
hyror, men det &r bara OSK som far
kommunmiljoner”, sa opposotopms-
radet Inger Sjostrom-Westerling (M)
efter motet.

De 6verkérda klubbarna hade en
viktig poédng. Svenska elitklubbar &r
némligen erkédnt duktiga pa att fa
kommunerna att oppna sina plin-
bocker. S& duktiga att kommunerna
ofta kidnner sig tvingade att betala,
dven ndr de inte vill.

Ivan Stenberg kan jobba 24-timmarspass under stormatcher, och vill inte ha en krona i 16n for det jobb han lagger ner.

Socialdemokraten Bjorn Sundin
skrev i sin blogg om pressen han
kinde fran OSK och dess support-
rar.

”Jag fragade dem som tédnkte rosta
nej: vem av dem skulle stélla upp och
kommentera niar media kom farande
(om fullmiktige rostade nej)? ...Och
hade de varit beredda att forsvara sitt
beslut infor alla de Orebroare som
gillar OSK?”

Antalet kommuner som har
svart att hantera patryckningar &r
sd manga att organisationen Sveri-
ges kommuner och landsting nu har
tagit fram ett antal principer som ska
gélla nar elitférbunden knackar pa
dorren med sina ekonomiska krav.
I det farska dokumentet ”Idrottspo-
litiskt positionspapper” uppmanas
kommunerna att stélla betydligt tuf-
fare krav pa motatgédrder pa idrotts-
forbunden &n i dag ndr de soker
pengar.

Kraven pad OSK efter uppgorel-
sen 2005 var av ett betydligt mildare
slag. Foreningens skulder pa 4,3 mil-
joner omvandlades till ett villkorat
lan, enligt principen ”betala ndr ni
far mojlighet”

Foreningen har fortfarande inte
betalat tillbaka en krona. Vid bola-
giseringen flyttades all kommersiell
verksamhet Gver till det nybildade
dotterbolaget. Lanet didremot lig
kvar i foreningen, ddr det knappt
finns nagra pengar alls. Och darfor
har kommunen inte fatt tillbaka sina
pengar.

Kommunens finanschef Anders
Olsson dr inte helt n6jd med det
upplédgget. Han ser bolagets och
foreningen som tva delar av samma
organisation, och i den organisatio-
nen finns ju pengarna.

Men lanet var bara en del av

kommunens livsuppehallande
hjalpinsats 2005. Klubbens arshyra
sdnktes med 2,3 miljoner kronor,
och nér fastighetsdgare Behrn sedan
héngde upp sin namnskylt pa Eyra-
vallen flot ytterligare sju miljoner
kronor in i OSK-kassan.

Men att lita pa att kommunen
standigt skulle std beredd med sin
ekonomiska forsta hjdlpen-viska
var ingen hallbar 16sning pé sikt.
For att fa béttre ordning, battre
insyn och storre mojlighet att locka
till sig finansidrer bildades 2006
OSK Elitfotboll AB.

I dag kanns krisdren och loser-
stimpeln langt borta. OSK har med
god hjdlp av kommunala bolaget
Orebroporten AB, utvecklats till
en klubb med stort sjdlvfortroen-
de och stora ambitioner. Férutom
sportsliga mal, som SM-guld och
aterkommande spel i Europa, har
OSK ambitionen att vara “en god
samhillsaktor” och ”hela regionens
lag”.

Kumla, Hallsberg, Nora och Lin-
desberg ses som viktiga bundsfor-
vanter, och dr i dag partners till
OSK. Arboga ér outforskad mark
som snart ska exploateras. Men
langre bort &r intresset minst sagt
ljlummet. Laxa, Hallefors och Karl-

skoga dr inte sérskilt intresserade av
att bli OSK-partners, och kommun-
styrelseordférande Roland Halvars-
son i Degerfors blir ndstan upprord
nér frigan om OSK som regionens
lag kommer pa tal.

"Forslaget dr snarare ett teck-
en pa den hybris som pé senare tid
drabbat Orebro stad - och nu tydli-
gen dven OSK Elitfotboll AB. /.../
Dédremot finns det ett lag i vastra
delen av lidnet, ni vet sdkert vilket,
som har en bred folklig forankring i
en betydligt storre region 4n Orebro
lan”, skriver han i ett mejl.

Men OSK har allvarligare pro-
blem &n motstandet i vastra delen
av lanet. Aktiedgarna i Spelarinvest
vantar fortfarande pa utdelning i
form av storre spelarforsaljningar.
Dessutom har antalet medlemmar i
moderféreningen OSK fotboll sjun-
kit med 500 personer (fran 1 631 till
1 136) pa bara fyra ar. Malet dr att
under 2011 ater na upp till siffran 1
500 och pé olika sétt ”stdrka lojali-
tetsbanden”.

Men samtidigt som OSK forso-
ker locka till sig nya medlemmar vill
aktiebolagets ledning pa sikt indi-
rekt forsvaga deras inflytande.

Det handlar om den hett omde-
batterade 51-procentsregeln. Den
dr inskriven i Riksidrottsforbun-
dets stadgar och innebar att svens-
ka idrottsforeningar far driva delar
av verksamheten i bolagsform, men
att moderforeningen maste behalla
kontrollen &ver bolaget genom att
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dga minst 51 procent av aktierna.
Pa sa vis sdkerstdlls att den yttersta
makten alltid ligger kvar hos foren-
ingen.

Om regeln slopades skulle stora
investerare kunna satsa jattebelopp
i fotbollsbolagen och darigenom
skaffa sig dgarmajoritet — precis som
i flera av de stora ligorna i Europa.

OSK:s vd Jan Karlsson vill se 6ver
regeln och kanske i stillet ersétta
den med en slags 34-procentsvari-
ant. Det skulle ge investerare moj-
lighet att bli majoritetsdgare — men
inte skaffa sig den kvalificerade
rostmajoritet som kravs for att dnd-
ra bolagsordningen.

Bolagets styrelseordférande Bjorn
Aqvist &r mer tveksam. Han tycker
i grunden att det &r bra att det finns
ett tydligt foreningsinflytande Gver
verksamheten. Han 4r dessutom inte
overtygad om att dgarkapital skulle
villa in bara for att reglerna dndras.
Andra bedomare hénvisar till tyska
Bundesliga, som har 51-procentsre-
geln kvar och uppenbarligen lyckas
locka till sig kapital dnda.

Dessutom: varifran skulle peng-
arna komma? Orebroregionen kryl-
lar inte direkt av storforetag som
ar beredda att pumpa in miljoner
till regionens idrottslag. Men Jan
Karlsson dr optimist. Han tror att
det bade pa regional, nationell och
internationell niva finns framtida
mojligheter att locka stora investe-
rare till Svensk elitfotboll.

-
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= Och han ser det som en nodvén-
dighet om svensk fotboll ska kunna
ta storre plats i Europa.

Har finns en paradox. For samti-
digt som aktiebolaget OSK vill ta ett
stort steg for att
starka de affars-
massiga intresse-
na pa foreningen
OSK:s bekost-
nad, s& ar bola-
get fortfarande
beroende av de
ideella krafterna
for att fungera.

Under  sér-
skilt personalin-
tensiva toppar
(OSK:s hemma-
matcher) kan
bolaget n&mli-
gen rdkna med
att det dyker
upp minst 50-60
personer  som
jobbar helt gra-

morgnarna. Under hemmamatcher-
na ddremot gar han dit redan vid
fyratiden - och gar ibland inte hem
forrdn samma tid morgonen déarpa.
Ivan dr OSK:s alltiallo Han kor runt
kaffekannor, sit-
ter upp reklam-
skyltar, sta-
dar kiosker och
andra utrymmen
och rycker in
som snoskottare
nédr det behovs.
Han kénner alla,
hittar 6verallt.
Trots sin hén-
givenhet och
manga  arbets-
timmar far Ivan
Stenberg ingen
Ion. Eller rittare
sagt: han vill inte
ha néagon. Det ar
inte helt ldtt att
forsta, men Ivan
tycker inte det

tis. Det &r lika
manga som det
sammanlagda

antalet anstall-
da i hela bola-
get. Fordubblad
personalstyrka

- utan en krona

Peter Ahlstrand fran Peter Ahlstrands

Agentur AB kliver ombord pa ett spe-
cialchartrat flygplan till Milano. Den 11
mars bjéd OSK elitfotboll AB 180 av sina
viktigaste samarbetspartners pa flygre-
san. Antalet sponsorer som betalar mer
an 12 000 kronor om aret eller mer har
okat fran 129 till 340 pa fem ar. Malm-
bergs, Orebro kommun och Nerikes Alle-
handa ar nagra avdem som lagger mer

dr nagon stor sak
att prata om. Han
gick i pension vid
53 ars alder och
har s han klarar
sig.

Ivan Stenberg
borjade jobba for

i kostnad. Det an en miljon kronor om aret pa OSK.

ir inte manga
andra foretag som kan rédkna hem
sddana fordelar.

Jan Karlsson medger att OSK elit-
fotboll AB fortfarande 4r beroende
av de ideella krafterna, men séiger
ocksa att antalet volontédrer kommer
att minska successivt.

- Vi har inte rad att inte betala
for vissa evenemangspositioner, for
vi vill ha kontroll, och kontroll kos-
tar pengar. I en framtid skulle jag
vilja kunna betala dnnu fler, och ha
en dnnu storre kontroll, sdger han
under ett av sina foredrag.

OSK:s mirkligaste volontir ir
dock ingen sportintresserad pojke
eller flicka — utan en 60-arig man vid
namn Ivan Stenberg.

Under de lugna perioderna, under
vinterhalvéaret, unnar han sig sov-
morgon. D4 &r han inte pa Behrn
arena forrdn klockan halv sex pa
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OSK under kris-
aren. Han skakar
pa huvudet ndr han tédnker pd hur
det var da. Ingen hade nagon koll pa
nagonting. I dag tycker han att det &r
helt annorlunda. Bra folk. Ordning
och reda. En arena som har fatt stil.

Ivan skulle gidrna vilja vara kvar
och se den sodra laktaren forvandlas
ocksa, men han har fatt veta att det
kommer att ta flera ar. S& lange orkar
han nog inte hélla pa. Han har lovat
Marino Rahmberg pa marknadsav-
delningen att kora pa aret ur. Sedan
far han se. Kanske kor han ett ar till.
Om inte OSK tar SM-guld redan i
ar vill sédga.

Da lagger han av med detsamma.
Det vore en perfekt avslutning.

Han skulle givetvis fortsitta bege
sig till Behrn arena varje gang OSK
spelar — men da skulle han gora
nagot han hittills aldrig har gjort.
Han skulle sitta ner i lugn och ro och
titta pa hela matcherna. m

OSK:s SPONSORER

kallas ”partners” av OSK:

Team OSK

Minimibelopp 147 000 kr/ar.
Fem-tio foretag vantas i ar satsa
oéver en miljon kronor vardera,
daribland NA.

Antal foretag/organisationer:
56.

Daribland: Malmbergs, NA,
Orebro kommun, Métcenter,
Demcom, Strateg, Eon, Orebro-
porten, Swedbank och Obo.

Inre cirkeln

Minimibelopp 60 900 kr.

Antal foretag/organisationer:
Cirka 200.

Diribland: Atlas Copco, Posten,
Askersunds kommun, Lindes-
bergs kommun, Nora kommun,
Hallsbergs kommun, The heart
of Sweden, Svenska kammaror-
kestern, Orebro airport och
Capio Lakargruppen.,

Lagkamraterna

Minimibelopp 12 900 kr.

Antal foretag/organisationer:
Cirka 140.

Diribland: Nasfjallet i Sélen AB,
Stora Mell6sa potatis AB, Ica
Supermarket Bengtsfors, Lant-
mannen AXA, Montage & trd i
Hallsberg AB, Bygg Jan i Kumla,
Anticimex, Nérkes provinsbank,
Ottossons trafikskola och Soft-
core Millencolin.

1908-klubben

Prislapp 1908 k.

Antal foretag: Over 600.
Déribland: Fellingsbro taxi &
buss, ABF Orebro l3n, Aspa herr-
gard, Neerings i Grythyttan AB,
Norabostdder AB, Rormokeriet i
Karlskoga AB, Linde energi,
Kumla bostader, Hallsbergs bil-
bolag AB och Bergslagsaventyr
AB.

Méandag 4 april 2011 NA

TILLHOR DU DOM SOM
FORTFARANDE KOR EN
2-HJULSDRIVEN BIL?

Sveriges mest'nojda bilagare kor
Subaru med 4-hjulsdrift!

Subaru Forester fran - F— ; ./ -
244.900:-- 3 ARS FRI SERVlCEJ -3 = g

Enligt Sveriges storsta bilagarundersidkning,
Vi Bildgares Autolndex 2010, har Subaru Sveriges mest
INDEX =010 hojda bilagare 2010. Subaru vann dven 2009 och 2007.

SUBARU

Standardutrustning Boxermotorer
* Permanent 4-hjulsdrift + Laderkladd ratt och vaxelspaksknopp *2.0, 150 hk (196 Nm)
* Automatisk nivareglering * Eluppvarmda ytterbackspeglar « 2.0D Boxerdiesel, 147 hk (350 Nm)
« Klimatanlaggning * Eluppvarmd framruta i nederkant
* Farthallare +VDC (antispinn, antisladd, traction control)
* Aluminiumsportfalgar * Dragvikt B-kort 1.450-1.480 kg
* B airbags och whiplashskydd e Dragvikt E-kort 1.500-2000 kg
* CD-radio med AUX-ingang

MAPBAPD,

Oppet: Vard 9-18 Lord 10-14
Backv. 60 Lillan, Orebro ¢ Tel 019-10 87 20 ¢ www.obabbil.se
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